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Conditions de 'enquéte

» Mailing list de 180 adresses (# 60 % MPR libéraux)
» Contre 144 en mars (+ 25 %)

» 1°® enquéte en avril : MPR en période de confinement
» Du 23 mars au 14 avril 2020
» 78 réeponses : pres de la moitié de la mailing list
» Taux de complétion 85 %

» 2¢me enquéte : MPR a la fin du confinement
» Le déconfinement officiel a commenceé le 12 mai
» Du 10 mai au 3 juin 2020
» 64 réponses : un tiers de la mailing list, 20% des MPR libéraux
» Taux de complétion 88 %
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Chronologie des réponses

» Premiere vague initiale,
» Puis ajout de réponses suite aux mails de sensibilisation...
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Profil des répondants
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Sexe et age

» 2/3 hommes, 1/3 femmes
» Contre 47 % femmes sur 'ensemble de la MPR
» 23 % femmes chez les plus de 60 ans

Votre tranche d'dge

» 2/3 plus de 60 ans .
» 35 réponses > 60 ans e »
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Origine des réponses

» 30 nord de la France

Le numéro de département de votre lisu d'exercice principal

-
il bar

» 32 sud de la France :

» 2 outre-mer o racr :
» Proportion similaire chez > 60 ans  °* |

» 32 départements representés o 1 | } |” ‘ | H HH ‘
» 6 Bouches-du-Rhone | I | | | “
» 5 Gironde :

» 2/3 dans une agglomeération
disposant d'une fac de médecine
» 1°" questionnaire : 60 % dans une agglo > 100 000 habitants
» > 60 ans : 50 % dans agglomération sans fac
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Orientation d’exercice

» 95 % orthopedie medicale,
medecine et traumato du sport
(94 % pour > 60 ans)

L'orientation de votre exercice (réponses multiples possibles)

a0
il bar

~ ling 50

0 % cardiovasculaire
11 % expertises (17 %)

DD

o rcer ) » 35 % versant neuro (32 %)
) » 24 % ENMG (14 %)
I » 11 % troubles équilibre (18 %)
. I I » 11 % fonction supérieures (12 %)
: . . &.é@ 4@9.&%@ » 8 % pelvi sphinctérien (9 %)
@c? 5“ S L )
b

L’ostéopathie était comprise dans « orthopédie médicale »,
mais a eté precisée par 8 repondants (12 %)
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Mode d’exercice

40
il bar [ ® Masquer la quastion

» 82 % libéraux uniques
. ——————  oupredominants (76 %)

. » 41 % ont une activité
salariée a différents
e niveaux (29 %)

Libéralexciusif Lib&sl.. Mide : ibirslMide : lbdrsl. Salarié avec..

@
T
o
5

=

Intitulé des réponsas MNombra de rép P g
Libvéral exclusif 2% 58.06 %
Libéral prédominant evec pratigue de vacations salarides & 9.48%
Mixte : libéral dominant, salarié minoritaire 9 1457 %
Mixte : libéral minoritaire, salarié dominant 10 1613 %

Salarié avec pratique d'une activité privée au sein de | établissement employsur

1 1.61%
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Secteur conventionnel

Votre secteur conventionnal [ 3 49 % Secteur 1 (65 %)
P — » Dont 1,6 % avec OPTAM

Il bar

~ line [ T Ajouter un filire 4 cette question l

s radar

© pie

» 51 % secteur 2 (35 %)
» Dont > 50 % avec OPTAM

@ doughnut

& polar area

Intitulé des réponsas
Secteur 1 sans OPTAM 29 47.549

St 10T 1 e » Dans le 1¢" sondage,
e * 58 % secteur 1

Secteur sens OPTAM 15 24,505

Secteur 3 (hospitalo-univarsitairg) 0 0%



https://www.syndicatavenirspe.fr/

2

nvironnement

Votre envirennement (répon:

v

v

} e } 48 % cabinet de ville isolé (58 %)
I 27 % ensemble médical de ville (21 %)

» 23 % ensemble adossé
a une clinigue (21 %)
» 1 % activité privee a I'Hopital

Activité privés dans un &tablissement public

1 1.67%
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Structure juridique

» 66 % exercent seuls (67 %)

~ line : l Y Ajouter un filtre & cette question l } 25 % en SCM (21 %)
. » 12 % en sociétés uni ou pluri
I .

Votre structure juridigue (r

I = Masquer la quastion l

personnelles (9 %)

b polar area

- =
& & 3
& 5 S e &
£ & &4
‘?& dﬁ‘*‘ .Qb &
# & F
Intitulé des réponses Nombra da ré
Seul - exercice BNC (avec ou sans collaborataur) Bl E1.67 %
Seul - société unipersonnelle (avec cu sans collaboratour) 3 5
Association - SCM 15 25%
Associstion - SCP Q 0%
Exercice en société (SEL cu autra) 4 E.67 %

Autre 1 1.67 %
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Remplacants ou collaborateur

o ~ . Seulement 24 % ont un
- B r— associeé ou un collaborateur
- (18 %)
; » Corolaire : les jeunes MPR
* o ont peu l'occasion de
— o découvrir la MPR libérale

Non, aucun des deusx

45 76.27 %
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Pendant le confinement
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Baisse d’activité du 16/03 au 30/04

La baisse de votre activité rélle du 16 mars au 30 avril : 3 Prés de 80 % (90 %) Ont

0

} S eu une baisse d’activité
o line 25 Y Ajouter un filtre & cette question , . <
superieure a 60 %

b

© pie

20
@ doughnut
15
5 polar area
10
| .
o— - | | | |

De0a20% De21590% De41460% De61a80%DeB814100%

5% (3 %) ont conservé
une activité quasi normale

ST it R
o - » C’est un peu moins que ce
i 5 qui était annoncé dans la

e " premiere enquéte : plus de
’ 90 % chez 80 % des MPR

De812100%
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L’activité présentielle

. . s
Votre activité présentielle pendant la période du confinement, jusqu’au 11 mai (choix multiples possibles) : } 2/3 O nt e u u n e aCtIVIte

25

- [ R Masquer la question l prése ntie”e

~ line 20 l T Ajouter un filtre & cette question l

» 8 % poursuite normale
° » 35 % urgences

@ doughnut . . . 7
) ) » 27 % reprise anticipée
polar area
o . - O d : O
N » 27 % pas de reprise (30 %)
& @@Q < : q“‘ga :}*‘\ °

Intitulé des réponses Nombre de rép Pot
Poursuite normale de |'activité présentislle 5 833%
Poursuite sélective de |'activité présentielle, en particulier pour les urgences 21 35%

. » Difficile de faire un parallele
Pas d'activité présentielle avant le 11 mai 16 2687% aveC Ia balsse quantltatlve
d’activité

Arrét de |'activité présentislle, puis reprise anticipée

AVENIR SPE

' ’ Le syndicat des médecins spécialistes
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Pratique de la téléconsultation

Avez-vous pratiqué la téléconsultation (en visio ou par téléphone) ? } 2/3 n ,O nt paS fa it d e
) - téléconsultation (64 %)

~ ling l T Ajouter un filtre & catte question

’ » 1/3 l'ont pratiquée de
. maniere marginale (33 %)

e » Seuls 2 médecins l'ont
pratiquee de maniere plus
TS e e Importante (< 30 %)

Intitulé des réponses Nombre da réponsass Pourcentaga

’ » La teléconsultation ne
g parait pas une solution de

Moins de 10 % de I'activité présentielle habituelle

De 11 & 30 % de I'activité présentiells habituslle 2 3.399%

: substitution crédible en
ox MPR

De 31 & 50 % de |'activité présentiells habituslle

Plus de 51 % de I'activité présentielle habituells 0
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Baisse des recettes

Vos recettes du 16 mars au 30 avril ? (période de déclaration sur amelipro)

) » Pour 80 % des MPR, les

. e recettes ont été

- » insuffisantes pour couvrir
vt les charges, malgré la
e suspension des

prélevements URSSAF et

e CARMF

Négligeables... Plus de 2000 €. Suffs antes pour Suffisantss pou...

Intitulé des réponses de Pourcantac
es

réponsess B
MNégligeables {moins de 2000 €) 22 3339 I
Plus de 2000 €. mais insuffisantes pour couvrir les charges courantes (melgré la suspension des préléverments } E O n C 3y reve n u n u O u
CARMF et URSSAF) 16 26.67 % , .
Suffisantes pour couvrir les charges courantss (en tendant compte de la suspension des prélévements CARMF et n e g at I f
URSSAF) et dégager un revenu positif inférieur & 500 € sur Is péricde 7 11.67 %

= Vd

Suffizantes pour couvrir les charges courantss (en tendant compte de |a suspension des prélévemants CARMF st } P e u d e d I ffe re n C e S p O u r
URSSAF) et dégager un revenu positif supérieur & 500 € sur la période 5 833%

les plus de 60 ans

M AVENIR SPE

Le syndicat des médecins spécialistes
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Aide de 1500 € aux indépendants

L'aid trep et aux libéraux de 1500 € y N
. _ » 2/3 n’y ont pas droit

I bar l ™ Masquer la question
£

~ ling l Y Ajouter un filtre 3 cette question

© redar 0

@ pie 25

@ doughnut

e » Rappel des criteres

h » Bénéfice annuel < 60 000 €
5 . . » Fermeture administrative

I Nysidwitles..  Jenysipss.  Jenessis pes.. Ou perte CA > 50 % en marS
Intitulé des réponsas Nombre de réponsess Pourcantage , s e, y .
P —— ; s » Et n'ont pas bénéficié d’au moins
Jo 'y i pas e éponds s ondos v - % 2 semaines d’arrét maladie en
LB BB 1 18.64% mars

» Peu de différences pour les
plus de 60 ans
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Compensation des charges par CNAM

L'aide de la CNAM, destinée & couvrir les charges (URSSAF et CARMF comprises) - pour la période du 16 mai

avril ? (période de déclaration sur amelipro) } SUfﬁsante pour Couvrir IeS
. N [ S escuor o quotion charges dans

- L eenneienas g@Ulement 5 % des cas

© radar 30

) » Incertitude
sowgma pour 1/3 des MPR

R e ey » Donc, pas de revenu
S S we—— pendant cette période du
: o 16 mars au 30 avril

35 58.33%

P— . » Peu de différences pour
les plus de 60 ans

Elle suffira & couvrir mes charges

Elle ne couvrira pas mes charges
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Prét garanti par I'Etat

» 25 % ont demandé un prét
Le prét garanti par |'Etat (2 réponses possibles) } Dont 80 % pour payer Ies ChargeS

il bar - [ B Masquer la quastion

~ line ¢ [ T Ajouter un filtre & cette question

: » 68 % ne demandent pas
) de prét

» Réserve financiére suffisante pour

: l 2/3 des MPR
| |

sdemE wﬂ“‘&w RS L L

Intitulé des réponses Nombra de ré

J'ai demandé ou compte demander un prét pour pouvoir payer mes charges 12 20,34 9%

J'ai demandé ou compte demander un prét pour m'assurer une tréscrerie en cas de nouveau coup dur

: =« » Peu de différences pour les
¢ plus de 60 ans

& 1017 %

Ja na compte pas demander de prét
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Chomage partiel

Mesures concernant le personnel

[ Semrogmne » La moitié des MPR ont

[ Y Ajouter un filtre & cette que = .
recouru au chomage partiel

- pour leur personnel
I » 60 % pour les plus de 60 ans

MNen, aucune 19 000
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Autres aides

Avez-vous demandé & bénéficier d'autre mesures ? (réponses multiples possibles)

» Pas d’autre aide

50
1l bar l |, Masquer la question
) dans % des cas
~ ling o l T Ajouter un filtre & catte quaest
P - 88 % | lus de 60
4 0 pour les plus de ans
© pie =
5
@ doughnut
-]
I
& polar area 1
10
5
. R = =
5 = ‘\B "
A A
o N i"@‘\ - 00“‘\
=
Intitulé des réponses Nombre de réponsass Pourcentage
Indemnités journaligres pour maladie a £789%
Indemnités journaliéres pour garde d'enfant & 1017 %
Assurance perte d'exploitation 5 847 %
Non, aucune 45 7627 %
Cormmentaire : 4 678%

M\ AVENIR SPE

' ’ Le syndicat des médecins spécialistes
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Apres le confinement
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Pronostic de reprise

—  » 27 % sont conflants dans la
[ommommrem reprise (30 %)
» 64 % préevoient une baisse

’ du fait des mesures
o - barrieres (58 %)

-] ] 8 ] &

@ &
& Ry
& & & S
& & &
& & o

Intitulé des réponses MNombre de réponsass Pourcentaga
Reprize avec rebond 2 5.08%
Retour progressif 2 la normale 13 22.03%

ST ; ..  » NB:lesréponses ont été
3 echelonnées jusqu au
3 juin

Diminution pour d'autres raisons : 1 1.69 %



https://www.syndicatavenirspe.fr/

Pronostic de résultat sur 'année

Sur I'année 2020 , vous prévoyez un résultat : } 95 % d eS M P R p réVO I e nt

& Masquer la quastion

i
- [T e une baisse de revenus
8 % légere (6 %)

B B 8 & &

v

60 % significative (48 %)
24 % forte (36 %)
3 % complete (6 %)

&

15
10
5
o | |
PO p
& R &
& & <
§

g
& &
- &
&

s
E
< <&

v vV Vv

Intitulé des réponses Nombre da réponsess Pourcentage
Egel cu en augmentation par rapport & 2019 0 0%

Egal ou en légére baisse (moins de 10%) 5 847 %

En baisse significative (10 & 30%) 35 5032 %

En forte baisse (plus de 30%) 14 23.73%
Possiblement nul cu négatif (déficit) x 339%

Ja ne sais pas 3 5.08%
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Mesures envisagées pour la suite

Quelles mesures envisagez-vous de prendre ? ([réponses multiples possibles)

i » 34 % reprise comme avant (36 %)

il bar [ | Masquer Iz question

L) 47 Y travalller plus (42 %)

» 20 % arrét d’activités peu rentables

@ doughnut

v

o (18 %)
I I B l 12 % réduction du personnel (9 %)
» 5 % réduction frais de locaux (12 %)

& & (o&‘ ‘g

Intitulé des réponsas da rép

Na rien changer et reprendra comme avant 20 32.9%
Travailler plus peur rettraper le manque & gagner (plages étendues ou moins de congés) 28 A7.46%
Arréter certaings activités peu rentables 12 20.34%
Réduire mes frais de personnel (sslarié cu en scus-traitance) 7 11.86 %
Réduire mes fraic de locawx 3 5.08%
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Poursuite des téleconsultations

P ontinuer de faire des téléconsultations 7 (2 réponses multiples possibles) 10 ()/ t ,I e h 9 0/
llllll - e ) b au téléphone (9 %)
) l
4 lin Y Ajouter un filtre & cette c 12 0/ I f
- > 0 Sur platerorme
© redar
30
ayante (12 %)
) payan 0
@ doughn
20
bp
Par phone F'e.rplaei:nner-\lm suoune des __Jenssais pes
Intitulé des réponses Nombra da réponsass Pourcantag
Par téléphona ou plateforme grand public 6 %
Par plateferme professionne lle paya 7 %@
uuuuuuuuuuuuuuuuu as 20
sais pas 9 %
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Optimisation des recettes

» 2/3 pensent que c'est
T —— Impossible

o line . [ Y Aoutor un fifre & cotte que
. m » Possibilités envisagées :
o » 27 % cotations optimisées
: -II » 8 % actes HN
‘S » 8 % par DE en secteur 1
>

24 % par compléments

Intitulé des réponsas darép F 3
En optimisant les cotations ? 16 2712 % d ) h . t 2
Per des actes hors nomendlature plus nombrew ? 2 3.39% Onoral reS en SeC eu r
Par des actes hors nomendleturs plus chers ? 3 5.08 %
Par la pratique de "Dépassements Exceptionnels” (DE) en secteur 17 5 847 %
= V4
Par 'sugrmentation des compléments d'honeraires en Secteur 27 14 23.73% } P e u d e d I ffe re n C e S p O u r I e S

Ja ne pense pas que ca soit possible 34 57.63% plus de 60 ans
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Secteur 2 et OPTAM

Sivous &tes en secteur 2 et & 'OPTAM (plusieurs répeonses possibles)

» 28 % sont concernés, dont :
- T » Moins 1/3 pensent rester dans

O radar

) les criteres OPTAM

doughnut
@ doughn 0

. » Plus 1/3 pensent dépasser la
5 proportion d’actes a tarif
! = opposable

» 1/3 pensent dépasser la limite

45
il bar [ = Masquer la question

= e
= - =" »?*

Intitulé des réponses Mombre da réponsess  Pourcentag

e : de compléments d’honoraires
Je pense que je ne pourrai pas tenir la propertion imposée d'actes & tarif opposable 8 14.04%
Ja pense qus je devrai sugmenter mes compléments d'honoraires au-dessus de la limits imposée 7 12285
Ja ne suis pas concemé 21 e

» Peu de différences pour les
plus de 60 ans
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Prendre sa retraite ?

» 35 % sont concernés, dont :

Si vous avez la possibilité de prendre votre retraite :

“ [ Svemiwm » 43 % retraite comme prévu

;Iri::ar : l T Ajouter un filtre & catte qu } 43 % pensent avancer |e départ

. » 20 % pensent retarder

@ doughnut

& polar ares

:l - » Chez les plus de 60 ans :

Je souhaile.. Jesouhsie_. Jesouhsile.. Jenesus pas..

SPPR— Nonir et — » 30 % comme prévu

Ja souhaite prendra ma retraite commea prévu 10 16,95 9

Je souhaite sccélérer mon dépert an retraits 10 16.95 % } 2 8 % p I u S t6t
Je souhsite retarder mon départ en retraite
» 9 % plus tard

3 5.08 %

Ja ne suis pas concerng 14 61.02 %

» 33 % non concernés
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Retraite + activité

Retraite et/ou poursuite d'activité ; préférez-vous (réponses multiples possibles) :

a5
il bar [ ¢ Masquer la question

20 -

[ Y Ajouter un filtre & cette questio

) radar
O pie 20
@ doughnut
5 polar area

10
5 .
a
o

e e
w 5 55"&(

e
®

w on"saﬂ‘a oa“éaoﬁ v
Intitulé des réponses darép
Arréter toute activitd médicale aprés le départ en retraite 7 11.86%
Conserver une activité libérale de consultation etfou de soins & temps partiel 18 3051 %
‘Conserver une activitd d'expertise 3 5.08%
Conserver une activité selariée 3 E08%

J& ne suis pas concemé 3 52.54%

48 % concernés, dont :

» 22 % arrét total

» 58 % consult/soin temps partiel
» 1 % expertise

» 1 % salarié

NB : reponses multiples
possibles
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Perspectives de regroupement

Envisagez-vous de vous regrouper avec d'autres personnes ou structures 7 (4 réponses possibles)

. —— » 48 % reponses positives,

Wl bar [ =y Masquer la g

~1 : [ Y Ajouter un filtre & cette g dont
- » 0 % avec autres MPR
— 6 % avec autres spécialistes

6 % avec autres pro
9 % avec etablissement
77 % c’est déja fait !

v v v Vv

Intitulé des réponses Nombra de réponsass Pourcentag
Avec d'autres MPR 0 0%

Awvec d'autres médecins spécialistes

2 345%
T 2 > » NB : réponses multiples
. . ]
A m’adoszser ou mintégrer dans un établiszement 3 5.17%
.
- possibles
Men ou ne sait pas 21 53.45%

» 40 % réponses + chez > 60 ans

M AVENIR SPE

W W Lesyndicat des médec
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Remplacement ou collaboration

Avez-voustrouvéoupense:v i éponses multiples possibles) . 10 % Ont un remplagant (9%)

AAAA l e b 13 % ONt UN collaborateur (6 %)

. 12 % un successeur potentiel (15 %)

o 39 % désespérent d’en trouver
. l (52 % chez plus de 60 ans)

e e —_ » NB : reponses multiples

— “ = possibles

— ’ <= » Les vieux paraissent plus

pessimistes gque les jeunes
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Perspectives pour la MPR
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Demande en MPR avant COVID

o s » 29 % en augmentation (21 %)
v b 41 % sStable (49 %)
. » 12 % en régression (9 %)

» 18 % ne sait pas (21 %)

J .l » 2/3 de visions positives

Elleétsiten...

Intitulé des réponsas Nombre de réponsass Pourcentage
Elle était en augmentation 17 28.81%

Elle était stable 24 4065%

Elle était en régrassion 7 11.86 %

Ne sait pas

" 18.64%
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Impact du COVID sur demande MPR

I bar [ | Masquer |z question

 line 20 [ Y Ajouter un filtre & cette que

s radi

@ pi

@ doughnut

b polar ares I

o o §aesb" P & 5#9‘”5
-* - & & <*
wz‘@@ =

Intitulé des réponses Nombre de réponsass Pourcantage
Va diminuer dureblement la demeande an MPR 5 a47%
Wa diminuer transitoiramant t la demande en MPR 22 37.29%
M va pas affecter la demande en MPR 16 27.12%
Wa augmenter la demande en MPR & 1017 %
Reaiipas 10 16.95%

42 % diminution (45 %)

» 5 % diminution durable

» 37 % diminution transitoire

37 % nul ou augmentation (33 %)
» 27 % pas d'impact (30 %)

» 10 % augmentation

Pas de pessimisme noir !

Vision mesureée, y compris
chez les seniors



https://www.syndicatavenirspe.fr/

La MPR peut-elle rester rentable ?

Intitulé des réponses

Oui. en continuant comme avant

Ui, en se réorganisant

= =
[ 5 Q
m 3

eeeeee

= Masquer Iz qu

Y Ajouter un filtre 2 cat }

2542%
4407 %

1017 %

2034 % }

25 % oui comme avant (24 %)

44 % oui avec reorganisation (39 %)
10 % non (15 %)

20 % ne sait pas (21 %)

Vision plutot optimiste, mais
necessité d’évoluer...

Un peu moins affirmée chez
les seniors
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Resume
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Profil

3 Les femmes sont-sous-représentees. -

4
4

2/3 de plus de 60 ans
Répartition geographique équilibrée
» Moins de jeunes dans les agglomérations non universitaires

95 % d’orientation locomotrice
» Pas de rupture générationnelle

Grande majorité de libéraux exclusifs
» Mais 40 % ont un pied en institution (moins chez les seniors)

Le Secteur 2 devenu majoritaire chez les jeunes
» OPTAM dans la moitié des cas

L'exercice isolé devient minoritaire, surtout chez les jeunes
» Exercice groupé réparti entre ville et adossement a une clinique
Forme individuelle BNC encore predominante

» Emergence des SEL

Seulement 25 % ont remplagant ou collab.

» Difficultés pour trouver un relai par les jeunes...

v

AVENIR SPE

e syndic

at des médecins spécialistes
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Pendant le confinement

» 80 % de baisse d’activité supérieure a 60 %
» Plus sévere encore chez les seniors

» 1/3 a poursuivi une activité presentielle pour les urgences
» 27 % ont repris par anticipation

» La téléeconsultation n’a joué qu’'un réle marginal
» Mais l'activité de coordination n’a pu étre comptabilisée ni rémunérée

» Effondrement des recettes
» Compensation CNAM insuffisante pour couvrir les charges
» Pas de revenu pendant la période de confinement
» Yaontrecouru au prét garanti par I'Etat
» 50 % de recours au chdmage patrtiel
» Le recours aux autres aides est marginal
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Apres le confinement

» 1/3 sont confiants dans la reprise
» 2/3 prévoient une baisse d’activité liée aux mesures barriéres
» Les seniors léegérement plus optimistes

» Mais 95 % prévoient une baisse de revenus sur 2020
» Plus forte chez les seniors

» Seulement 1/3 prévoient de reprendre comme avant
» Perspective : travailler plus ou se restructurer

» La téléconsultation restera marginale en MPR
» Partagée entre informel et plateformes payantes
» Peu de différences entre « jeunes » et senior

» 2/3 envisagent des mesures pour optimiser les recettes
» Mieux utiliser les cotations (APC ?)

» Augmenter les compléments d’honoraires
» Chez les OPTAM, 2/3 risquent de dépasser les limites
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Apres le confinement
» 35 % des répondants sont proches de la retraite
» 43 % d’entre eux pensent avancer le départ, mais 20 % le retarder...
» 60 % vont garder une activité apres la retraite.
» 48 % sont concernés par un regroupement
» Dont 70 % l'ont déja fait !
» 39 % désesperent de trouver un remplacant, un collaborateur
Oou un successeur
» Clest 52 % chez les seniors !
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Perspectives

» Avant le COVID, demande stable ou en croissance pour 2/3
des MPR

» Apres le COVID, 42 % prévoient une diminution
» Mais seulement 5 % de maniére durable

» La MPR restera rentable en libéral pour 69 %

» Mais peut nécessiter des mesures de réorganisation pour 44 %
» Seulement 10 % de tres pessimistes
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Conclusion

» Une demographie désequilibrée vers les seniors
» Mais pas de rupture franche dans les exercices et les opinions
» Deéparts en retraite atténués par départ tardif et cumul emploi retraite
» Difficulté a recruter remplacants, collaborateurs et successeurs

» Le COVID, un impact économique sévere
» Des aides insuffisantes pour dégager un revenu
» Mais les MPR semblent préts a faire preuve de résilience

» |l faut réfléchir ensemble :

» Aux moyens de renforcer la MPR libérale : cotations, liberté tarifaire,
reorganisation de l'activite...

» A mieux faire connaitre le libéral aux jeunes
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